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Édito
 U N E  A N N É E  E X I G E A N T E ,  U N  C O L L E C T I F  E N G A G É 

ans un contexte politique particulier 
et marqué par des contraintes bud-
gétaires, l’année 2025 aura été pour 
LADOM une année d’exigence, de lu-
cidité et de responsabilité. Face à ces 
défis, nous avons su faire des choix, 
prioriser nos actions.
Cette année a été celle d’évolutions 
importantes pour notre établisse-
ment. Évolution de notre organisa-
tion, avec des ajustements structu-
rels nécessaires. 
Évolution de nos outils, avec la mon-
tée en puissance de notre système 
d’information, qui modernise du-
rablement notre capacité d’action. 
Évolution, enfin, de nos méthodes de 
travail, avec une exigence accrue en 
matière de rigueur, de performance 
et de coopération.
Ces évolutions n’ont pas été sans ef-
fort. Elles ont demandé à chacune et 
chacun de mes collaborateurs une 
capacité d’adaptation, un engage-
ment et une résilience remarquables. 
Je tiens à saluer leur professionna-
lisme et leur sens du service public.

Après plusieurs années de forte 
progression, l’activité de LADOM 
s’est stabilisée en 2025, tout en res-
tant à un niveau élevé, proche de 
80 000 bénéficiaires accompagnés. 
Derrière ces chiffres, ce sont des pro-
jets, des trajectoires et des histoires 
de vie rendus possibles grâce à la 
mobilité. Car pour nos compatriotes 
ultramarins, la mobilité n’est pas 
seulement un choix : elle est souvent 
une nécessité.
C’est aussi pour cela que nous avons 
renforcé notre action en matière de 
communication, de terrain comme 
digitale, afin de mieux faire connaître 
les dispositifs et lutter contre le 
non-recours. Chaque personne éli-
gible doit pouvoir accéder à ses 
droits si elle le souhaite.
Si LADOM a tenu en 2025, ce n’est 
pas par hasard. Elle a tenu grâce à 
l’engagement de ses équipes, mais 
aussi grâce à la mobilisation de ses 
partenaires, de ses ministères de 
tutelles et de l’ensemble des ac-
teurs qui contribuent, à nos côtés, à 
la mise en œuvre de cette politique 
publique essentielle. C’est ensemble 
que nous avons tenu. C’est ensemble 
que nous continuerons à évoluer et à 
avancer, au service des Ultramarins et 
de l’intérêt général.

Saïd AHAMADA
Directeur général  

de LADOM

D
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2025E N  S Y N T H È S E

en un  
regard

Une année marquée par des contraintes 
fortes, mais aussi par des transformations 
structurantes qui renforcent durablement  
l’action de LADOM. 

UN CONTEXTE  
exigeant
✓ Contexte politique complexe
✓ Calendrier prévisionnel tardif 
✓ Contraintes budgétaires fortes

NÉCESSITÉ DE PRIORISER,  
AJUSTER ET SÉCURISER L’ACTION 

UNE ACTIVITÉ   
maîtrisée
✓ Près de 80 000 bénéficiaires 
accompagnés 
✓ Stabilisation après  
une année 2024 exceptionnelle

UNE ACTIVITÉ RECENTRÉE  
SUR LES PRIORITÉS 

 

 
 

 

UNE TRANSFORMATION    
structurante
✓ Évolution de l’organisation interne  
et du fonctionnement des équipes 
✓ Déploiement d’un nouvel outil SI pour gérer 
les demandes de mobilité 
✓ Modernisation des outils  
et des processus

GAIN EN EFFICACITÉ,  
FIABILITÉ ET PILOTAGE 

UNE MOBILISATION     
humaine forte
✓ Équipes fortement engagées  
malgré les contraintes  
✓ Mobilités internes, des arrivées  
et des départs  
✓ Adaptation continue aux évolutions

UN COLLECTIF AU CŒUR DE 
LA CONTINUITÉ DU SERVICE PUBLIC



LADOM Rapport d’activité 2025 //  5

LADOM en action
 U N  A C T E U R  C E N T R A L  D E  L A  M O B I L I T É  D E S  U L T R A M A R I N S 
Chaque année, des dizaines de milliers d’Ultramarins franchissent une étape décisive de leur 
parcours grâce à LADOM. Opérateur de l’État en charge de la continuité territoriale, LADOM 
accompagne les mobilités qui comptent : étudier, se former, travailler, se déplacer ou faire face  
à des situations de vie exceptionnelles.
Son action poursuit un objectif clair : garantir l’égalité des chances et renforcer les liens entre 
les territoires ultramarins et l’Hexagone.

 

 
 

 

CE QUE FAIT  
CONCRÈTEMENT  
LADOM

▶ �Finance des billets d’avion  
pour la mobilité.

▶ �Accompagne les parcours 
de formation et d’insertion.

▶ �Facilite les déplacements  
personnels et familiaux.

▶ �Intervient sur certaines  
situations urgentes.

UN IMPACT  
CONCRET 

Grâce à LADOM  
▶ �Un étudiant peut poursuivre  

ses études hors de son territoire. 
▶ �Un demandeur d’emploi peut accéder 

à une formation inexistante localement. 
▶ �Un actif peut saisir une opportunité 

professionnelle. 
▶ �Une famille peut aller voir ses proches  

ou faire face à une situation difficile.

La mobilité devient un levier d’accès  
aux droits, à la formation et à l’emploi.

11 
dispositifs 

de mobilité  
au service  

des parcours  
de vie

130 
collaborateurs  

engagés  
au quotidien 

20 
sites 

(Outre-mer et 
Hexagone) 

pour une présence 
au plus près 

des territoires 

84 
M€ 

de budget 
pour accompagner 

les bénéficiaires

Chiffres-clés
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Des femmes & 
des hommes

 U N  C O L L E C T I F  A U  C Œ U R  D E  L A  T R A N S F O R M A T I O N 

En 2025, les équipes de LADOM ont été au cœur des transformations engagées. 
Leur mobilisation, leur engagement et leur capacité d’adaptation ont permis 
d’assurer la continuité du service public dans un contexte exigeant.
Le collectif a permis de maintenir la continuité du service public. 

Répartition par âge/ancienneté  

Répartition par contrat

Répartition par sexe

2 apprentis 
en + des 120,73 
ont été recrutés  

Femmes 

74 %
Hommes 

26 %

Femmes 

47,40 
11,99

Hommes  

47,14
9,57

Âge moyen

Ancienneté  
moyenne
 

CDI

Fonctionnaires 
détachés

CDD
TOTAL SOUS  

PLAFOND 

114,73

4,00

2,00

120,73

Nombre d’agents 
OUTRE-MER 54,00
HEXAGONE 30,73
SIÈGE 36,00
TOTAL 120,73 
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Activité globale 
 U N E  A C T I V I T É  E N  É V O L U T I O N  

 D A N S  U N  C O N T E X T E  D E  S T A B I L I S A T I O N 

Cette évolution traduit une activité recentrée 
et maîtrisée, dans un contexte contraint.

Après une année 2024 exceptionnelle, l’activité 2025 s’inscrit dans une phase de stabilisation. 
« Derrière chaque dispositif, il y a des visages. Il y a un lycéen qui quitte pour la première fois 
son territoire pour poursuivre ses études. Il y a une famille qui doit faire face à une urgence 
après un cyclone. Il y a un jeune adulte qui souhaite saisir une opportunité professionnelle sur 
son territoire en allant se former à des milliers de kilomètres de chez lui. Quand nous agissons, 
nous ne traitons pas des dossiers : nous accompagnons des vies, des projets, des espoirs. »

Évolution 
de l’activité  

sur 5 ans 

79 056
bénéficiaires 
accompagnés en 2025

2019		   2022    2023    2024    2025

35 000

59 445

73 293

79 056

83 323

Vie étudiante 
12 441

Urgences 
de la vie 
663

Vie quotidienne 
63 357

Vie active 
2 595

Saïd Ahamada,  
Directeur général 

de LADOM.
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Vie étudiante
 I N V E S T I R  D A N S  L E S  P A R C O U R S  E T  L ’ A V E N I R 

En facilitant l’accès à des formations indisponibles dans les territoires, LADOM accompagne 
les étudiants dans la construction de leur parcours académique et professionnel. 
Ainsi l’Agence soutient la réussite, encourage l’ouverture et favorise l’acquisition de  
compétences déterminantes pour l’avenir des jeunes.

PASSEPORT  
MOBILITÉ ÉTUDES 

CADRES D’AVENIR

PASSEPORT 
MOBILITÉ STAGE 
PROFESSIONNEL

12 441 
bénéficiaires  

10 546  
(vs 11 388 bénéficiaires  

en 2024)

124   
(vs 145 bénéficiaires 

en 2024)

703   
(vs 501 bénéficiaires 

en 2024)

PME+ : Sur les 10 546, 
1 068 étudiants ont bénéficié 
d’un 2e billet d’avion A/R 
pour effectuer un stage 
ou se ressourcer pendant 
les vacances scolaires.

Sur les 10 546 :
• �43,6 % des 
bénéficiaires 
concernent des 
primo-accédants 
dans le dispositif.

• �8,7 % des billets 
délivrés sont 
à destination  
d’un autre DROM.

Mayotte	
4 377

Mayotte

58
Guadeloupe

21
Saint-Martin 

11
Guyane

16
Martinique

18

Saint-Martin 
346 

Guadeloupe 
1 863

Guyane  
664

 La Réunion 
1 568

Martinique 
1 727

Saint-
Barthélemy 

1

Budget exécuté 

24 M€

Guyane  
184

Mayotte 
120

Guadeloupe 
105

Martinique 76

La Réunion 
218
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Vie active
 S E  F O R M E R ,  S ’ I N S É R E R ,  É V O L U E R 

En permettant l’accès à des formations qualifiantes et à des opportunités 
professionnelles, LADOM accompagne les bénéficiaires dans leur insertion 
et leur évolution. Ses dispositifs contribuent à développer les compétences, 
renforcer l’employabilité et favoriser un accès durable à l’emploi.

PASSEPORT MOBILITÉ  
FORMATION PROFESSIONNELLE 

CERTIFICATION 
VAE 

PASSEPORT MOBILITÉ CONCOURS

PASSEPORT  
PRISE DE POSTE

2 595
bénéficiaires  

1 586   
(vs 1 768 bénéficiaires  

en 2024)

621  

2  

386   

Sur les 1 586 bénéficiaires 
82,4 % ont obtenu 
leur diplôme et 62,3 % 
étaient insérés 6 mois  
après leur formation. 

Budget exécuté 

12,5 M€

Mayotte 410
La Réunion 320
Martinique 252

Guyane 227
Guadeloupe 206

Guadeloupe 
183

Martinique 
82

Martinique 
80

Mayotte 
31

Mayotte 
6

La Réunion 

295

La Réunion 

134

Guadeloupe 

103

Saint-Martin 
4

Saint-Martin 
35

Guyane  
26

Guyane  
28

Martinique 1
Guyane 1

COM 124

Saint-Martin 47

(Polynésie Française, Nouvelle-Calédonie,  
Saint-Pierre-et- Miquelon, Wallis-et-Futuna)

(vs 704 bénéficiaires  
en 2024)

(vs 5 bénéficiaires  
en 2024)

(vs 370 bénéficiaires  
en 2024)

* Prise de poste : 
financement par 
LADOM du billet 
aller dans le cadre 
d’un emploi en CDD 
de + de 6 mois, CDI 
dans l’Hexagone.
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Vie quotidienne
 A C C O M P A G N E R  L E  Q U O T I D I E N 

LADOM facilite les déplacements personnels, familiaux et culturels, essentiels au  
maintien des liens entre les territoires. Ces mobilités contribuent à réduire les effets de 
l’éloignement géographique et à garantir un accès plus équitable aux déplacements.

63 357 
bénéficiaires  

AIDE AU VOYAGE  
« GRAND PUBLIC »

AIDE AU VOYAGE 
« TALENTS »

63 328    
(vs 67 841 bénéficiaires  

en 2024)

29    
(vs 145 bénéficiaires  

en 2024)

Saint-
Martin 

435 

Saint-Barthélemy 1

La Réunion 
32 771

Martinique 
11 706

Guadeloupe 
11 577

Mayotte	
3 721

Guyane  
3 117

Guadeloupe Saint-Barthélemy Guyane La Réunion Martinique
Nbre de talents aidés 4 0 1 19 5

0 0 0 0 0

1 0 1 0 2

5 0 0 19 3

Total d’aides délivrées 6 0 1 19 5

Doctorants 
et post-
doctorants 

Jeunes 
espoirs 
sportifs

Artistes 
et acteurs 
culturels

Budget exécuté 

30,4 M€
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Mis en place en août 2025, après le passage du cyclone 
Chido, ce dispositif est une mesure exceptionnelle et 
provisoire qui vise à permettre aux élèves mahorais 
de poursuivre leur scolarité hors de l’île lorsque les 

établissements sont détruits ou inutilisables.

Urgences de la vie
Dans certaines situations, la mobilité devient une nécessité immédiate. LADOM intervient 
pour accompagner les bénéficiaires confrontés à des événements imprévus ou sensibles. 
Par une réponse adaptée et humaine, l’Agence assure la continuité du lien familial et ap-
porte un soutien concret dans des moments de vulnérabilité.

 R É P O N D R E  A U X  S I T U A T I O N S  S E N S I B L E S 
663 

bénéficiaires  

AIDES AUX OBSÈQUES URGENCE SCOLAIRE 
MAYOTTE 

ACCOMPAGNANT 
ENFANT ÉVACUÉ 

SANITAIRE

TRANSPORT DE CORPS
Budget exécuté 

258 K€

572     
(vs 430 bénéficiaires  

en 2024)
bénéficiaires 

2     
(vs 3 bénéficiaires  

en 2024)

66     

23      
(vs 23 bénéficiaires  

en 2024)

Guadeloupe 
135

Martinique 
87

Mayotte 
6

La Réunion 

301

Saint-Martin 
10

Guyane  
33

Guadeloupe 
2 

Guadeloupe  
2 

La Réunion

8
Guyane

7
Martinique

6

nouveauté
2025



 L A D O M ,  P A R T E N A I R E # M O B I L I T É 
 D E S  M O M E N T S  C L É S  D E  L A  V I E 

Responsable de la publication :  
Saïd Ahamada,  Directeur général de LADOM

Responsable de l’éditorial :  
Laura Bourgninaud,  Directrice de la communication

Nous suivre : 

Cr
éa

tio
n 

gr
ap

hi
qu

e 
et

 m
is

e 
en

 p
ag

e 
: A

ge
nc

e 
Sc

oo
p 

co
m

m
un

ic
at

io
n 

- 1
61

35
-M

EP

https://www.agencescoopcommunication.com/



